
WSTĘP I REGULAMIN 
PILOTAŻU

 Nie ma na co czekać, 
nie ma co rozważać. Po cóż dłużej 

zwlekać, jaki problem masz?

WSKAZÓWKI DLA DRUŻYNOWEGO
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W końcu! Po niecałym roku od Złazu Organizacji Harcerzy 
w Swarzędzu, po wielu spotkaniach Zespołu do spraw reformy 
stopni, możemy w końcu ruszyć z pilotażem prototypów zmian. 
Teraz to Wy, drużynowi harcerzy i wędrowników z całej Polski, 
możecie dołożyć swoją cegiełkę do stworzenia lepszego systemu 
stopni harcerskich! Jednocześnie liczymy, że te prototypy 
pomogą Wam podnieść jakość prowadzonej przez Was pracy 
wychowawczej.

Przez najbliższy rok harcerski będziecie testować wybrane 
prototypy, które najpewniej będą wymagały korekt – i dobrze, 
takie jest bowiem założenie tego pilotażu. Wnioski i obserwacje 
Wasze oraz waszych harcerzy będą nieocenione w dalszych 
pracach, ponieważ wszystko co opracujemy musi działać 
w terenie, w rękach wszystkich drużynowych OH-y!

Poniżej znajdziecie regulamin pilotażu, który zawiera podstawowe 
zasady naszego działania, zaś na końcu opisałem pokrótce to, 
jak wyobrażam sobie naszą współpracę i komunikację przez ten 
rok. Tym samym bierzemy się do pracy!

Harcerstwo to gra, sprawmy więc, aby stopnie również nią były!

Druhowie!

W ramach pakietu pilotażowego otrzymujecie:

WSTĘP DO PILOTAŻU I JEGO REGULAMIN 
(który właśnie czytasz)

PRACA Z SYSTEMEM STOPNI 
wskazówki metodyczne dla drużynowych

UPROSZCZONY REGULAMIN STOPNI WRAZ 
Z ZAŁĄCZNIKAMI – dla harcerzy

MATERIAŁY METODYCZNE do prototypów, które testujecie

Spis treści materiałów

1

2

3

4



4 WSTĘP I REGULAMIN PILOTAŻU 5WSTĘP I REGULAMIN PILOTAŻU

1.	 Celem pilotażu jest sprawdzenie możliwych rozwiązań 
i wyciągnięcie wniosków z ich zastosowania do dalszej pracy 
nad reformą stopni.

2.	 Prototypy testowane w pilotażu są propozycjami metodycznymi. 
Obserwacje i wnioski poczynione w trakcie pilotażu posłużą 
w opracowaniu ostatecznej zawartości reformy stopni 
harcerskich. Tym samym prototypy te należy traktować roboczo.

3.	 Pilotaż odbywa się w roku harcerskim 2023/24 (włącznie 
z HAL 2024), z ewentualną możliwością przedłużenia o kolejny 
rok, po decyzji zespołu ds. reformy.

4.	 W pilotażu mogą wziąć udział drużyny harcerzy, które osiągnęły 
przynajmniej kategorię polową w roku 2022/23.

5.	 W pilotażu mogą wziąć udział drużyny wędrowników.

6.	 Na testowanie prototypów musi wyrazić zgodę bezpośredni 
przełożony (domyślnie hufcowy). Za uzyskanie takiej zgody 
odpowiedzialny jest drużynowy drużyny testującej.

7.	 Drużyna może testować jednocześnie maksymalnie dwa 
prototypy, które nie będą się wykluczać.

8.	 Oficjalnym kanałem komunikacji jest adres mailowy: 
stopnie@zhr.pl.

9.	 Kanał bieżącej komunikacji zostanie opracowany 
i udostępniony drużynowym.

Założenia i regulamin pilotażu 
prototypów zmian w systemie 
stopni harcerskich

Skoro otrzymaliście niniejsze materiały, to znaczy, że niedługo 
usłyszymy się na webinarze rozpoczynającym pilotaż. Podczas 
niego porozmawiamy o tym, co zamierzamy osiągnąć, powiemy 
więcej o prototypach, które będziecie testować i rozwiniemy 
temat materiałów, które właśnie dostaliście. Będzie to też dobra 
okazja do wzajemnego poznania się i do rozpoczęcia współpracy. 
O dokładnym terminie zostaniecie poinformowani mailowo.

W trakcie pilotażu chciałbym przede wszystkim nawiązać z Wami 
relację, dobry kontakt. Zależy mi na tym, żebyśmy kontaktowali się 
na bieżąco, pisali o swoich przemyśleniach, sukcesach, wzajemnie 
się inspirowali i równocześnie poznawali w instruktorskim 
gronie. Stworzymy w tym celu miejsce do komunikowania się 
w grupach testujących konkretne prototypy. W tych grupach 
będziemy regularnie rozmawiać, a tryb pracy i wymiany wniosków 
wypracujemy już w konkretnych zespołach.

Jak pewnie zdajecie sobie sprawę, trudno będzie ocenić sukces 
proponowanych zmian po roku, ponieważ zdobycie wszystkich 
stopni harcerskich trwa zdecydowanie dłużej. Chcemy jednak 
uzyskać z okresu pilotażu jak najwięcej korzyści, przede wszystkim 
Waszych obserwacji i wniosków. Z pewnością zapytamy też Was 
na początku i końcu pilotażu o stan oraz jakość pracy ze stopniami 
w Waszej drużynie. Duże znaczenie będą dla nas miały Wasze 
obserwacje i odczucia, choćby w zakresie tego, czy harcerze 
zaczęli chętniej zdobywać stopnie. Dlatego zależy mi nie tyle 

Jak będziemy działać?
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na wypełnianiu okresowych kart i ankiet, co na bieżącym kontakcie 
z Wami. W międzyczasie będzie – mam nadzieję – okazja 
spotkania na Złazie Organizacji Harcerzy w Łodzi, który odbędzie 
się w terminie 24-26 listopada. 

Pilotaż chcemy zakończyć spotkaniem na żywo we wrześniu 
2024 roku, następnie przeanalizować wnioski wszystkich grup 
i sformułować wskazówki do dalszych prac nad reformą.

Spis testowanych prototypów

OBOWIĄZKOWE WYMAGANIA NA STOPIEŃ HO

Prototyp, w którym w ramach zdobywania stopnia HO 
pojawiają się wymagania obowiązkowe, dotykające konkretnych 
umiejętności przydatnych współcześnie młodzieży (m.in. będących 
tzw. „kompetencjami przyszłości”), takich jak weryfikowanie źródeł 
informacji, działanie i przewodzenie w zespole projektowym, 
zwalczanie złych nawyków, czy wypracowywanie zdrowych 
przyzwyczajeń. Są to wymagania oparte na tym, co powinni 
w harcerstwie robić harcerze w wieku wędrowniczym –
zdobywający stopień HO.

PRACA ZE STOPNIEM HO I HR ODDANA W PEŁNI 
W RĘCE DRUŻYNOWEGO 

Prototyp ten zakłada prowadzenie stopnia HO i HR przez 
drużynowego, bez udziału zewnętrznej kapituły. Ma być 
to rozwiązanie alternatywne dla działających obecnie przy 
hufcach i chorągwiach kapituł stopni. Poza samą możliwością 
przyznawania stopnia, chcemy, aby drużynowy wziął na siebie 
w pełni odpowiedzialność za całą pracę ze stopniami z harcerzem 
– przeprowadzając go od młodzika do HR i organizując ku temu 
odpowiedni program.
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POŁĄCZENIE SYSTEMÓW STOPNI I SPRAWNOŚCI

Prototyp, w którym umiejętności harcerzy (głównie związane 
z technikami harcerskimi) będą rozwijane poprzez zdobywanie 
sprawności. By posłużyć się przykładem: harcerz w ramach 
zdobywania stopnia zamiast zadań „rozpalić ognisko, spakować się 
dobrze na biwak, zorientować mapę, znać podstawowe komendy 
w musztrze”, ma zdobyć sprawności „Płomienia”, „Biwakowicza”, 
„Obserwatora” i „Mistrza musztry”. Krążki sprawności mają pełnić 
rolę mniejszej, ale częstszej gratyfikacji.

DODATKOWY SYSTEM OZNACZENIA STOPNIA: 
PLAKIETKA I OZNACZENIA NA MUNDUR POLOWY

Oznaczenie stopni na krzyżu harcerskim jest niewystarczające, 
mało widoczne, często ciężkie do zrealizowania wobec wymierania 
zawodu grawera. Ten prototyp nie eliminuje starego systemu 
oznaczania, ale ma na celu go dopełnić przez zastosowanie 
dodatkowej plakietki na rękawie munduru, której projekt zawiera 
nawiązania do obecnej symboliki.

3

4

„TURNIEJ ZASTĘPÓW” – DZIAŁANIA WSPIERAJĄCE 
ZDOBYWANIE STOPNI NA ZBIÓRKACH ZASTĘPÓW

Prototyp zakłada realizowanie zdobywania stopni w śródroczu, 
poprzez zaangażowanie w ten proces zastępowych i wykorzystanie 
zbiórek zastępów. Pomysł oparty jest na zwiększeniu kompetencji 
zastępowych przy pracy ze stopniami poprzez wykonywanie zadań 
na zbiórkach zastępów, przy późniejszym podsumowaniu podczas 
akcji drużyny, stąd nazwa: „Turniej Zastępów”. 
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Stopka

Drużyny harcerzy biorące udział w pilotażu:

•	 9 Gdańska Drużyna Harcerzy „Zbroja”
•	 87 Gdańska Drużyna Harcerzy „Zielony Trakt” 

im. Tadeusza Zawadzkiego „Zośki”
•	 15 Mazowiecka Drużyna Harcerzy
•	 70 Sopocka Drużyna Harcerzy im. Zawiszy Czarnego 

herbu Sulima 
•	 8 Poroniańska Drużyny Harcerzy „Podhalańczycy” 

im. Generała Andrzeja Galicy 
•	 49 Gdańska Drużyna Harcerzy „Legion”
•	 1 Ostrołęcka Drużyna Harcerzy “Piorun” 

im gen Józefa Zachariasza Bema 
•	 62 Gdańska Drużyna Harcerzy „Orkan” 

im. gen. Stanisława Sosabowskiego
•	 44 Krakowska Drużyna Harcerzy 

im. Krzysztofa Kamila Baczyńskiego 
•	 12 Kozienicka Drużyna Harcerzy „Korona”
•	 8 Olsztyńska Drużyna Harcerzy „Szperacze” im. Jana Bochana
•	 301 Warszawska Drużyna Harcerzy „Knieja” 

im. rtm. Witolda Pileckiego
•	 1 Jastkowska Drużyna Harcerzy Beluarda 

im. św. Michała Archanioła 
•	 1 Sucholeska Drużyna Harcerzy „Grań” 

im. rtm. Witolda Pileckiego
•	 16 Warszawska Drużyna Harcerzy 

im. Zawiszy Czarnego „Sulima”
•	 122 Kluczborska Drużyna Harcerzy „Tornado” 

im. Andrzeja Romockiego ps. „Morro”
•	 84 Łódzka Drużyna Harcerzy „Cichociemni” 

im. Spadochroniarzy Armii Krajowej

•	 8 Szczecińska Drużyna Harcerzy “Płomień” 
im. Andrzeja i Jana Romockich

•	 60 Mazowiecka Drużyna Harcerzy „Burza”
•	 15 Poznańska Drużyna Harcerzy “Wataha” 

im. Romualda Traugutta 
•	 1 Jarosławska Drużyna Harcerzy „Pościg” 

im. Jana III Sobieskiego
•	 9 Swarzędzka Drużyna Harcerzy ‚Echo Puszczy’ 

im. A. Małkowskiego
•	 10 Kostrzyńska Drużyna Harcerzy “Riposta”
•	 23 Warszawska Drużyna Harcerzy „Grań”
•	 123 Warszawska Drużyna Harcerzy
•	 51 Szczecińska Drużyna Harcerzy “Grom” 

im. płk. Leopolda „Lisa” Kuli

Drużyny wędrowników biorące udział w pilotażu:

•	 16 Poznańska Drużyna Wędrowników
•	 9 Swarzędzka Drużyna Wędrowników „Puszczanie”
•	 0 Kluczborska Drużyna Wędrowników „Krzyk”
•	 21 Mazowiecka Drużyna Wędrowników “Echo”
•	 10 Gdańska Drużyna Wędrowników “Sierra”
•	 Krąg Wędrowników PHH-y „Watra”
•	 34 Krakowska Drużyna Wędrowników
•	 46 Krakowska Drużyna Wędrowników 

im. gen. Mariusza Zaruskiego
•	 Patrol wędrowniczy przy 1 Poznańskiej Drużynie Harcerzy 

im. Św Michała Archanioła 
•	 13 Świnoujska Drużyna Wędrowników „Ptaki” 

im. Zawiszy Czarnego
•	 16 Warszawska Drużyna Wędrowników „Oldboys”
•	 7 Krakowska Drużyna Wędrowników „Reytan”
•	 7 Poznańska Drużyna Wędrowników „Tratwa”
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Zespół do spraw Reformy Stopni:
hm. Kajetan Kapuściński
hm. Marek Gajdziński
hm. Andrzej Jaworski
hm. Jan Kamiński
hm. Michał Kruk
hm. Michał Dąbrowski
hm. Michał Homenda
hm. Krzysztof Jabłoński
hm. Jakub Deląg
phm. Szymon Zamorski
phm. Jan Rogaliński
phm. Bartłomiej Kopeć
phm. Adrian Barański
phm. Maksymilian Gosztyła
pwd. Bartosz Skopek
pwd. Jakub Wójtowicz

Redakcja materiałów:
(hm.) Dyzma Zawadzki

Opracowanie symboli stopni: 
hm. Dariusz Grochal

Grafika i skład:
Małgorzata Chustecka

Mamy pomysły, mamy chęci i mamy testujących, pozostało więc 
tylko działać! 

Czuwajmy!
phm. Jan Rogaliński HR

szef pilotażu 
wraz z Zespołem ds. reformy stopni


