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Wstep

Druhu Druzynowy!

Cieszymy sie, ze zdecydowates sie przetestowac nasze pomysty
na to jak usprawnic dziatanie systemu stopni w Organizacji
Harcerzy. Zanim jednak przejdziesz do zapoznania sie z trescia

i zasadami prototypow, do testowania ktérych sie zgtosites,
zachecamy Cie do przeczytania tego tekstu — zawierajacego
ogodlne wskazdwki jak pracowac z systemem stopni, a takze
komentarz metodyczny do nowego, pilotazowego regulaminu.

Pierwszym z waznych zagadnien dotyczacych systemu stopni
harcerskich jest zrozumienie réznicy w postrzeganiu systemu
stopni pomiedzy harcerzami a wychowawcami, instruktorami

harcerskimi.

Jedna ze zmian, ktére proponujemy, jest rozdzielenie tych swiatow
— aby dla harcerzy zdobywanie stopni byto gra, a zmiana tego
postrzegania postepowata wraz z ze zdobywaniem kolejnych
stopni. Od mtodzika, ktéry motywowany gtdwnie przygoda

i relacjami kolezenriskimi podejmuje sie harcerskich wyzwan,

po Harcerza Rzeczypospolitej, ktory Swiadomy, kierowany
motywacja wewnetrzna, chetnie podejmuje dziatania w ramach
wtasnego rozwoju we wszystkich obszarach zycia.

Dlatego wtasnie pilotazowy regulamin stopni jest mozliwie krotki
i skierowany bezposrednio do harcerzy, prezentujac im zasady
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“gry w stopnie”. Stad nie jest mozliwe zawarcie w nim wskazdwek
do pracy ze stopniami dla instruktorow i dlatego powstat réwniez
ten tekst, kierowany do Ciebie.

Pamietaj wiec, by odkrywac przed harcerzami kolejne informacje

i celowos¢ zdobywania stopni krok po kroku, wraz z ich rozwojem.

Chcemy bowiem madrze zarzadzac ich motywacja i z kazdym
kolejnym stopniem odpowiednio podnosic im poprzeczke.
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Stopnie to gra

Jesli zdobywanie stopni ma by¢ dla harcerzy gra warto zwrocic
uwage na kilka aspektéw, ktére moga ja uatrakcyjnic:

n Jasne i jednakowe zasady dla wszystkich uczestnikow gry
— nic tak nie demotywuje do udziatu w grze jak nieréwne
traktowanie. Dlatego kluczowym jest, aby wszyscy harcerze
w druzynie realizowali stopnie w tym samym trybie, znajac
wszystkie elementy tego procesu i mogac sie do nich
aktywnie przygotowywac. Kluczowy jest tu regulamin
stopni harcerskich, bedacy swoistym spisem zasad
gry. Jezeli bedziesz wiec wprowadzat do gry w stopnie
w swojej jednostce dodatkowe zasady (ponad to co wynika
z regulaminu) powinienes to zrobic¢ w taki sposdb, aby
dotyczyty one catej druzyny a wszyscy harcerze byli ich
Swiadomi!

E Dostosowanie poziomu trudnosci — wraz ze zmiang wieku
i dojrzatosci chtopcow, zmienia sie tez charakter “mini gier”
— poziomdéw jakimi sg poszczegodlne stopnie. Zwigzane jest
to ze zdobywaniem przez harcerzy nowych umiejetnosci,
a takze zmienianiem sie ich potrzeb i gtéwnych zrédet
motywaciji. O ile w przypadku pierwszych stopni istotng
role odgrywa motywacja oparta na wspoétzawodnictwie,
a kluczowe znaczenie ma wspomniane wczesniej poczucie
sprawiedliwych i jednakowych dla wszystkich zasad,
to przy zdobywaniu ostatnich stopni motywacja oparta ma byc¢
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Lprzekraczaniu siebie”, a najwazniejsza staje sie atmosfera
w druzynie, w ktdrej wiasnie taka postawa jest promowana.
Dla zachowania dynamiki i atrakcyjnosci gry, rozgrywka

nie powinna by¢ schematyczna - warto wiec zadbac o to,

by poszczegdlne poziomy (etapy) wyraznie roznity sie od
siebie. Nawet najlepsza gra stanie sie po prostu nudna jezeli
przestanie byc¢ wyzwaniem.

Celebracja osiggnie¢ — do stymulacji rozwoju harcerzy

nie wystarczy nam swietny zestaw zasad do gry, niezbedna
bedzie tez atmosfera w ktorej wszyscy chca w te gre

grac, a nawet jg wygrac! Dlatego bardzo waznym jest, aby
wytworzy¢ w druzynie ducha zdobywania kolejnych stopni
harcerskich. Jak to zrobi¢? Zdobywanie stopni powinno byc¢
gtéwna osia zycia druzyny, wszelkie aktywnosci harcerzy
powinny przyblizac ich do spetnienia wymagan (takze na
karcie stopnia), zas sam moment zdobycia stopnia powinien
by¢ odnotowany i uczczony przez cata druzyne, na przyktad
przez odczytanie w rozkazie, wyréznienie zdobywcy stopnia
poprzez wyznaczenie go do podniesienia flagi panstwowej,
uwzglednienie w punktacji badZ w inny obrzedowy sposdb
(w moim Srodowisku Swiezo upieczonego ¢wika podrzucamy
wspolnie szesnascie razy do gory). Waznym jest réwniez, aby
harcerze nosili widoczne oznaczenie stopni na mundurze,

a druzynowy korzystat z ich stopni przy wyznaczaniu zadan.

Mistrz gry — z naszej strony — Organizacji Harcerzy — chcemy
dostarczy¢ Ci jak najlepsza plansze i zasady gry. Ale to Ty,
Druhu Druzynowy, jestes odpowiedzialny za jej organizacje

i pilnowanie zasad. To Ty musisz obserwowac grajacych w nia
harcerzy i w razie potrzeby uatrakcyjniac im rozgrywke lub
dostosowac do nich poziom trudnosci. To od Ciebie zalezy,
czy harcerze z usmiechem i wypiekami na twarzy rusza przed
siebie i beda chcieli zdobywac kolejny ze stopni. W zgodzie
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ze swoim wyczuciem positkuj sie elementami wspierajgcymi
— kartami stopni, opiekunami, kregami stopni czy kapitutami.
Dbaj réwniez o synergie z systemem sprawnosci (wtaczajac
ich zdobywanie w proces realizacji stopni) i zastepowymi
(np. angazujac zastepowych w przygotowywanie swoich
harcerzy do préby koricowej). Ten proces to ogromna
odpowiedzialnos¢ i najwazniejsze zadanie druzynowego.

A w naszej ocenie jest to rowniez najatrakcyjniejsza czesc
stuzby instruktorskiej!

Majac w gtowie te kilka mysli przejdZmy do regulaminu

uzupetnionego komentarzem, ktéry da Ci kilka nieco bardziej
specyficznych wskazéwek.
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Stowniczek

Zacznijmy od uspdjnienia jezyka jakim sie postugujemy:

SYSTEM STOPNI HARCERSKICH

system metodyczny, w ramach ktérego organizacja harcerska
daje druzynowym narzedzie do pracy nad rozwojem osobistym
harcerzy, prowadzac ich ku ideatom okreslonym w Prawie
Harcerskim. System tworzy dla harcerzy gre, w ktérej moga sie
ze soba porownywac i dzieki tej “grywalizacji” przechodza droge
od bycia wychowywanym do Swiadomego samorozwoju.

STOPIEN HARCERSKI

stopien harcerski jest potwierdzeniem osiggniecia poziomu
wyrobienia harcerskiego i dojrzatosci, okreslonych w sylwetce
stopnia.

SYLWETKA STOPNIA
skréotowy, adresowany do chtopca, opis tego, jaka osoba sie
na danym poziomie.

ZDOBYWANIE STOPNIA
caty proces zdobywania stopnia harcerskiego, od jego rozpoczecia
do przyznania stopnia. Zdobywanie stopnia sktada sie z:

- zaliczania wymagan ogdlnych — zbioru jednolitych wymagan

zdefiniowanych w organizacji dla kazdego ze stopni
harcerskich. Wymagania te zawierajg przede wszystkim wiedze
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i umiejetnosci harcerskie, ktdre sg potrzebne harcerzom
do “gry” w harcerstwo.

- realizowania zadan indywidualnych — zadan majacych
na celu ksztattowanie charakteru, postaw i pozytecznych
nawykdéw u harcerzy oraz wyposazenie ich w umiejetnosci
potrzebnych do samorozwoju. Moga one przybrac forme préby
indywidualnej, w ktérej harcerz umawia sie z druzynowym na
realizacje wspottworzonych przez siebie zadan w zadanym
terminie, po ktérym jest z nich rozliczany.

« proby koricowej — koricowego zadania, majgcego na celu
sprawdzenie czy harcerz osiggnat poziom wymagany na dany
stopien harcerski. Moze to by¢ zaréwno bieg harcerski jak
i wyczyn.

bieg harcerski — terenowy sprawdzian wyrobienia
harcerskiego w formie zawodow dla wszystkich
harcerzy dopuszczonych do biegu, polegajacy np. na
przebyciu wyznaczonej trasy, wzdtuz ktdrej rozstawione
sg przeszkody, na ktérych harcerz wykonuje zadania
wymagajace postuzenia sie wymaganymi na stopien
umiejetnosciami i wykazania sie odpowiednig postawa.
Wyczyn - harc, zazwyczaj odbywany indywidualnie,
ktérego wykonanie wymaga wykazania sie wyrobieniem
harcerskim na poziomie zdobywanego stopnia.

STOPNIE WEDROWNICZE
stopnie: harcerza orlego (HO) i harcerza Rzeczypospolitej (HR),
przeznaczone dla chtopcéw w wieku wedrowniczym (15-18 lat).

TRYB ZDOBYWANIA STOPNIA

szczegotowe zasady opisujace jak przebiega caty proces
zdobycia stopnia w danej druzynie albo kapitule, ktére
uwzgledniaja zarowno warunki okreslone w regulaminie jak
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i dodatkowe ustalone przez druzynowego albo kapitute. Zasady te
sg jednolite dla wszystkich harcerzy zdobywajgcych dany stopien.

KARTA STOPNIA

karta, ktéra prowadzi harcerza przez zdobywanie danego stopnia.
Zawiera wszystkie wymagajace zaliczenia elementy tego procesu;
poszczegodlne wymagania, wyznaczone zadania indywidualne,
zdobyte sprawnosci, itp. Jej zadaniem jest wizualizowac postep

w zdobywaniu stopnia, uwidoczni¢ harcerzowi co juz osiggnat

i co jeszcze powinien wykonac, co ma z kolei mobilizowac go

do dalszego wysitku.

PILOTAZ
proces, w ktérym testujemy prototypy zmian w systemie stopni
w pracy druzyn, ktére sie zgtosity do tego projektu.

PROTOTYPY
pomysty na to jak w przysztosci moglibysmy zmienic system stopni
harcerskich.

Proponowany przez nas regulamin stopni sktada sie z:
« gtéwnej tresci regulaminu
zatgcznika nr 1. zawierajgcego opis sylwetek stopni

- zatacznika nr 2 (w wersjach a/b/c) zawierajacego wypis
wymagan ogdlnych - w zaleznosci od testowanych przez Was
prototypow otrzymacie odpowiedniag wersje tego zatacznika.

Wreczajac regulamin swoim harcerzom pamietaj, aby otrzymali go
wraz z zatgcznikami, ktére opisujg wymagania i podpowiadaja jak
zdoby¢ wyzszy stopien.
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Komentarz do pilotazowego
regulaminu stopni

[l Stopieri harcerski jest potwierdzeniem osiagnigcia poziomu
wyrobienia harcerskiego i dojrzatosci, okreslonych
w sylwetce stopnia.

Definicja stopnia wskazuje, ze punktem odniesienia jest zarowno
okreslony poziom kompetencji harcerskich (umiejetnosci i wiedza),
jak i postawa ogolnie opisana w sylwetce stopnia. Trzeba

miec jednak na uwadze, ze w przeciwienstwie do kompetencji
harcerskich, ktére opisujemy szczegétowo w ramach wymagan na
stopnie (zatgcznik 2a/2b/2c do regulaminu), sam opis postawy jest
celowo dos¢ ogadlny, poniewaz z punktu widzenia rozwoju chtopca
kluczowe znaczenie ma postep a nie osiggniecie okreslonego
poziomu.

Zdobywanie pierwszego stopnia rozpoczyna sie z chwilg
wstapienia do druzyny, a kazdego kolejnego z chwila
zdobycia poprzedniego.

W zdobywaniu stopni nie powinno byc¢ “martwych przebiegéw”.
Stopnie harcerskie to gra, ktdra jest bardziej atrakcyjna jesli trwa
caty czas. Jej atrakcyjnosc, dynamizm, grywalnosé, wptywaja
oczywiscie na site oddziatywania na chtopca. Jesli “gra w stopnie”
bedzie dla chtopcow waznym elementem harcerskiego zycia przez
caty rok - to i efektywnosc¢ oddziatywania nimi na postawy bedzie
duza. W zwigzku z tym tryb zdobywania powinien uwzgledniac
fakt, ze stopien nie sktada sie wytacznie z zadan indywidualnych
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i proby koricowej, ale obejmuje tez np. spetnienie ustalonych
wymagan, ktére powinny by¢ uswiadomionym elementem tej gry.

Harcerz moze rozpoczg¢ zdobywanie tylko tych stopni,
ktére sa przewidziane dla jego wieku.

Poziom wymagan i opisy sylwetek dopasowane sg do okreslonego
poziomu dojrzatosci chtopcow. Dlatego zdobywanie stopni
powinno sie odbywac adekwatnie do okreslonego wieku. Stopnie
zdobywane zbyt péZno prowadza albo do infantylizacji chtopcow,
albo do sztucznego zwiekszenia wymagan w druzynie (a przez to
opdéznien w zdobywaniu kolejnych stopni). Obie rzeczy wptywaja
niekorzystnie na dziatanie systemu w druzynie i tym samym na
rozwaj chtopcow.

n Zdobywanie stopnia z pominigeciem jednego lub kilku
poprzednich odbywa sie w sposdb przewidziany dla danego
stopnia z tym, ze zdobywajgcy musi wykazac sie wiedza
i wszystkimi umiejetnosciami harcerskimi okreslonymi
w wymaganiach na dany stopien oraz na wszystkie
poprzednie.

Jesli zachodzi potrzeba, aby ominac jakis stopien, to w ramach
aktualnie zdobywanego stopnia powinno uwzglednic sie poziom
wiedzy i umiejetnosci harcerskich wymagany na nizsze stopnie.
Wymagania dotyczace wyrobienia harcerskiego nie stuzg bowiem
tylko rozwojowi chtopcdw, ich zaradnosci, samodyscyplinie

lub zwiekszeniu umiejetnosci manualnych. Sa potrzebne do
bezpiecznej realizacji atrakcyjnego programu harcerskiego

- uwzgledniajgcego biwakowanie i obozownictwo, ztozone

gry terenowe, wedréwki lub zwiady. Dochodzi do tego aspekt
metodyczny: przeskakiwanie stopni bez zaliczania wymagan na te
stopnie bytoby w oczach chtopcéw niesprawiedliwe i zmniejszato
atrakcyjnosc gry.
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H Harcerz moze zdobyc nastepujgce stopnie:

+ mitodzik, oznaczony Krzyzem Harcerskim —
w wieku 11-13 lat,

« wywiadowca, oznaczony srebrna lilijka na Krzyzu —
w wieku 12-14 lat,

- ¢wik, oznaczony ztota lilijkg na Krzyzu — w wieku 13-16 lat,

» harcerz orli, oznaczony ztota lilijka i kregiem na Krzyzu —
w wieku 15-18 lat,

« harcerz Rzeczypospolitej, oznaczony ztota lilijkg, kregiem
i wiericem na Krzyzu — w wieku powyzej 17 roku zycia.

Przestrzeganie zasad oznaczen stopni zwieksza atrakcyjnosc
gry i daje namacalna gratyfikacje chtopcom za podjety wysitek.
Widetki zamiast konkretnego wieku wynikaja z tego, ze chtopcy
rozwijaja sie w roznym tempie. Pozostawia to druzynowemu
swobode dopasowaniu systemu do indywidualnych potrzeb

i mozliwosci chtopcow.

n Zdobycie pierwszego stopnia jest rownoznaczne
z dopuszczeniem do ztozenia Przyrzeczenia Harcerskiego.

Przyrzeczenie Harcerskie to deklaracja woli przestrzegania

zasad wynikajacych z Prawa Harcerskiego. Krzyz Harcerski jest
oznaczeniem pierwszego stopnia, bo wysitek wtozony w zdobycie
tego stopnia jest réwnoznaczny z checig petnoprawnego
dotaczenia do harcerskiej braci. W czasie przyrzeczenia zawsze
powinno zadac sie pytanie chtopcu o gotowosc¢ (chec) ztozenia go.
Ta osobista deklaracja jest konieczna dla oddziatywania

“od wewnatrz” i nie wolno z tego rezygnowac.

Niedopuszczenie do ztozenia przyrzeczenia bezposrednio po

spetnieniu wszystkich warunkéw zdobycia mtodzika jest btedem
metodycznym i ostabia dziatanie systemu stopni.
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Stopien moze by¢ przyznany harcerzowi, ktéry:

« uzyskat pozytywna ocene aktywnosci w zastepie
i druzynie za caty okres zdobywania stopnia,

Ten punkt wskazuje, ze zaangazowanie chtopca jest rownie istotne
co faktyczne kompetencje. W systemie stopni, ktdrego celem

jako ciggte oddziatywanie na postawe, wtozony wysitek i préby sa
nie mniej wazne od ostatecznych efektéw. Ocena moze odbywac
sie przy udziale catej Rady Druzyny, a w przypadkach kiedy nie

da sie jednoznacznie pozytywnie oceni¢ zaangazowania danego
chtopca, powinno to nastapi¢ w momencie kiedy mozliwe jest
jeszcze poprawienie tej aktywnosci. W takiej sytuacji chtopiec
powinien byc poinformowany (najlepiej w momencie wyznaczania
zadan indywidualnych), ze ten aspekt wymaga poprawy.
Jednoznacznie nalezy okresli¢ warunki pozytywnej oceny. W takich
sytuacjach ocena powinna byc¢ powtdrzona po ustalonym czasie.
Trzeba jednak pamietac, ze zastepowi i przyboczni nie zawsze sa
w stanie obiektywnie ocenic jak duzy wptyw na aktywnosc chtopca
moga miec okolicznosci zewnetrzne, dlatego ostateczna ocena
zawsze nalezy do druzynowego.

- wykazat sie wymagang wiedzg i umiejetnosciami
harcerskimi zawartymi w wymaganiach ogélnych na dany
stopien (zatacznik 2a/2b/2c) — dotyczy stopni mtodzik,
wywiadowca i ¢éwik,

Ten punkt odnosi sie do spetnienia wymagan obowigzkowych
dla wszystkich harcerzy w druzynie. Ich spetnianie jest sercem
harcerskiej gry w stopnie — to wtasnie tu harcerze zdobywaja
atrakcyjne umiejetnosci i wiedze (np. rozpalania ognia,
biwakowania, znajomosc oznaczen stopni i funkgji itd.), ktore
pozwalajg druzynowemu organizowac program pracy druzyny.
Co bardzo wazne — te wymagania sa takie same dla wszystkich
harcerzy w druzynie! Dzigki nim harcerze sg w stanie sie
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poréwnywac i wzajemnie motywowac do rozwoju. To widoczna
warstwa gry, ktdra z wiekiem stawac sie bedzie dla harcerzy coraz
mniej wazna, ale traktujemy ja jako paliwo, ktére pozwala im
podejmowac trud pracy nad soba.

« wykazat sie efektywna pracg nad soba, realizujgc zadania
indywidualne zaakceptowane przez druzynowego,

Ten punkt odnosi sie do wykonania zadan indywidualnych
ustalonych z druzynowym lub kapituta (w przypadku stopni HO/
HR). | to wtasnie tutaj druzynowy ma szanse na najgtebsza
prace wychowawczg - dobierajac wraz z harcerzem zadania
indywidualne, ktére jak najlepiej rozwing go jako cztowieka.
Jest to najtrudniejszy element pracy z systemem stopni —
dlatego na korcu tego poradnika poswiegciliSmy temu
zagadnieniu oddzielny rozdziat - koniecznie go przeczytaj!

W przypadku niepowodzenia w wykonaniu ktéregos z zadan,
druzynowy ma prawo zaproponowac zadanie dodatkowe.
Pamietaj, ze celem systemu stopni jest oddziatywanie na postawe
chtopcédw — wiec zawsze trzeba zastanowic sie dlaczego dane
zadanie nie zostato wykonane — czy byto zbyt trudne, czy moze
miaty na to wptyw zewnetrzne okolicznosci, czy nie byto warunkéw
(np. za krotki czas) na jego realizacje? A moze chtopiec nie miat
motywaciji (checi) do jego realizacji i dlaczego tak sie stato?

Bez swiadomosci z jakiego powodu cos sie nie powiodto, trudno
bedzie uniknac podobnego potkniecia w przysztosci. Szczegdlnie
jesli chtopiec podjat wysitek lub byt zdeterminowany aby zadanie
wykonag, to ponowienie sytuacji, w ktdrej nie poradzi sobie

z zadaniem moze miec niekorzystny wptyw na jego motywacje.
Warto zatem doceniac nie tylko rezultaty, ale rowniez i droge jaka
harcerz przebyt dazac do celu.
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« po spetnieniu powyzszych warunkéw zaliczyt prébe
koricowa (np. terenowy bieg harcerski badz wyczyn)
wyznaczong przez druzynowego — dotyczy stopni mtodzik,
wywiadowca i ¢wik,

Proba koricowa ma wielkie znaczenie w stopniach harcerskich.
Jest zaréwno praktycznym sprawdzeniem wymaganych
umiejetnosci (czyli ich zdobywanie okazuje sie faktycznie
niezbedne - gra ma realny sens), jak i mocnym akcentem
koriczacym dany etap. W przypadku ¢wika ma dodatkowo wartosc
symbolicznego obrzedu przejscia z wieku chtopiecego w wiek
mtodzienczy.

W przypadku stopni mtodzik i wywiadowca zaleca sie
organizowanie biegdéw harcerskich — ktére sg formag zawodow —
chtopcdw silnie motywuje bowiem wspdtzawodnictwo, a zasady
tej gry sa przejrzyste i sprawiedliwe dla wszystkich. W przypadku
¢wikdw proponuje sie préobe koricowa w formie wyczynu, gdzie
silnym czynnikiem motywujgcym jest udowodnienie innym
chtopcom umiejetnosci poradzenia sobie w trudnych sytuacjach,
czynnik porownywalnosci (obiektywnej sprawiedliwosci) tej proby
nie odgrywa juz tak wielkiego znaczenia jak wczesniej.

- w ocenie druzynowegdo osiggnat poziom dojrzatosci
okreslony w sylwetce stopnia.

Ten zapis jest skierowany przede wszystkim do chtopca. Stopien
jest wszak potwierdzeniem pewnego poziomu dojrzatosci.
Chtopiec powinien wiedziec, ze punktem odniesienia dla

tego kim jest mtodzik lub ¢wik, jest opis zawarty w sylwetce.
Praktycznie rzecz ujmujac, w dziatajgcej prawidtowo druzynie nie
powinny sie zdarzac sytuacje, kiedy ta ocena bedzie negatywna.
Dlatego tez ewentualna ocena zarezerwowana jest tylko dla
instruktora - wytgcznie druzynowy moze podjac decyzje o tym,
ze ktos nie osiggnat wtasciwego poziomu. Przy czym trzeba
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miec na uwadze, ze gtéwnym zadaniem druzynowedo jest taka
wiasnie indywidualizacja oddziatywania przez system stopni,

w szczegolnosci za pomoca zadan indywidualnych, aby chtopiec
faktycznie osiggnat pozadany poziom dojrzatosci. Najwazniejsza
jest zawsze zmiana w postawie w kierunku wyznaczonym przez
Prawo Harcerskie (a ogdlnie opisanym w sylwetce stopnia)

i to whasnie, obok staran chtopca, powinno by¢ ewentualnym
kryterium (okularem) oceny tego poziomu przez druzynowego.

n Harcerz, ktéry uznat, ze opanowat wiedze i umiejetnosci,
stanowigce konkretne wymogi lub zrealizowat zadanie
indywidualne zgtasza to druzynowemu (badz wyznaczonej
przez niego osobie) w celu potwierdzenia zaliczenia.

Ten punkt wskazuje, ze chtopiec “gra w stopnie” a nie tylko
“uczestniczy w ich zdobywaniu”. To znowu wazny element
oddziatywania “od wewnatrz” i wskazuje,ze odpowiedzialnosc
za postepy w tej grze spoczywa na chtopcu.

n Tryb zdobywania stopni harcerza orlego i harcerza
Rzeczypospolitej w danej druzynie okresla odpowiednio:

» kapituta stopni harcerza orlego i harcerza
Rzeczypospolitej dziatajgca przy jednostkach terenowych
(np. druzynach, szczepach, hufcach, chorggwiach)
powotanych odpowiednio przez wiasciwego hufcowego
lub komendanta choragwi,

« uprawniony w ramach pilotazu druzynowy, instruktor
i harcerz Rzeczypospolitej, z tym ze zdobywanie stopnia
harcerza Rzeczypospolitej moze prowadzic tylko
druzynowy w stopniu co najmniej podharcmistrza.

Ten punkt odnosi sie do dopuszczalnych w trybie pilotazu
opcji zdobywania stopni HO i HR: w druzynie lub w ramach
pracy kapituty. Uwzglednia tez wariant mieszany, kiedy HO

SYSTEM STOPNI | 17



jest zdobywany w druzynie, a HR w ramach kapituty przy innej
(wyzszej) jednostce. Szczegdtowy tryb zdobywania tych stopni
okreslony jest w zaleznosci od tego gdzie sa zdobywane.
Jesli stopnie wedrownicze sg zdobywane w druzynie, tryb ich
zdobywania okresla druzynowy i ogtasza to rozkazem.

m Stopnie przyznaje rozkazem druzynowy bedacy instruktorem
harcerskim, po stwierdzeniu spetnienia przez harcerza
wszystkich wymagan lub na wniosek odpowiedniej
kapituty. Jesli druzynowy nie posiada stopnia co najmniej
podharcmistrza, stopien harcerza Rzeczypospolitej przyznaje
hufcowy, badZ komendant choragwi.

Jesli druzynowy (instruktor) posiada stopiert HRa, moze
przyznawac wszystkie stopnie harcerskie niezaleznie od miejsca,
w ktérym sa zdobywane. W przypadku zdobywania w ramach
pracy kapituty poza druzyna — trzeba zwrdcic sie do niej aby swoje
whnioski kierowata (w sprawie otwarc lub zamkniec i przyznan)

do druzynowego, zataczajac komendanta jednostki (hufcowego,
komendanta choragwi) przy ktérej dziata ta kapituta,

do wiadomosci.

Sylwetki oraz wymagania na poszczegdlne stopnie okreslone
sg w zatacznikach do niniejszego regulaminu.

Sylwetki opisane sg w zatgczniku nr 1. Wymagania sg opisane
w zatgczniku 2a/2b/2¢c — w zaleznosci od prototypu jaki testuje
druzyna w ramach pilotazu.

m Druzynowy moze uzupetni¢ obowigzujgcy zestaw wymagan
o dodatkowe wymagania obowigzujgce wszystkich harcerzy
w druzynie. Dodatkowe wymagania wprowadzane sg w zycie
i anulowane rozkazem druzynowego.
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Druzynowy ma prawo uzupetni¢ wymagania opisane w regulaminie
(zatacznikach) o dodatkowe, ktdre uznaje za istotne lub ktdre

sg zwigzane ze specyfikg druzyny albo srodowiska dziatania.
Zalecamy tu jednak rozwage — aby dodatkowe wymagania nie
przecigzyty zbytnio gry i nie zablokowaty harcerzy w ich drodze

do HRa.

E Za organizacje procesu zdobywania stopni odpowiada
druzynowy, ktéry rozstrzyga takze sytuacje sporne oraz
decyduje w sprawach wszelkich wyjatkdw.

To druzynowy jest odpowiedzialny za dziatanie systemu stopni

i jego oddziatywanie na chtopcdéw. Nie da sie wszystkiego opisac
w kilku punktach regulaminu, nie da sie przewidzie¢ wszystkich
szczegdlnych sytuacji, tak jak nie sposob “usredni¢” potrzeb

i mozliwosci poszczegdlnych chtopcéw. Wychowanie to nie

matematyka i nic nie zastgpi doswiadczenia i intuicji instruktora.
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Zatacznik 1.
Sylwetki stopni

A

MLODZIK

Mtodzik wie, co to znaczy byc harcerzem

i chce nim zostac. Potrafi zadbac o siebie.

Jest dzielny. Pomaga innym, szczegdlnie
stabszym. Jest dobrym kolega, synem i uczniem.
Stara sie by¢ lepszy, niz jest.

WYWIADOWCA

Wywiadowca zastuguje na miano harcerskiego
wygi. Potrafi zadbac o siebie, a takze pomaga
mtodszym w przezywaniu harcerskiej przygody,
nawet podczas ztej pogody. Doskonali sie

w technikach harcerskich. Da sobie rade

w trudnych warunkach polowych i potrafi nauczyc
tego mtodszych druhdw. Mozna mu powierzyé
samodzielne obowigzki w druzynie. Zna swoje
wady i zalety, probuje pracowac nad soba.
Harcerzem jest nie tylko wtedy, kiedy ma

na sobie mundur.
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CWIK

Cwik daje dobry przyktad mtodszym. To mistrz

w technikach harcerskich. Jest pogodny i zaradny,
nie zatamuja go trudnosci i daje sobie rade

w kazdej sytuacji. Odpowiedzialnie wywigzuje

sie z przyjetych na siebie obowigzkdw. Jest
godny zaufania. Potrafi kierowac i zgodnie
wspotpracowac w zespole. Osigga widoczne
efekty w pracy nad soba. Jest gotéw na kazde
wezwanie do stuzby.

HARCERZ ORLI

Harcerz orli mierzy wysoko i wyrasta ponad
przecietnosc — orla jest jego lotow potega!
Poszukuje i sprawdza, odwaznie prdbuje
nowych rzeczy. Rozwija kompetencje przydatne
w aktywnym zyciu spotecznym i buduje wtasne
opinie o otaczajacym go swiecie. Wprawia sie

w planowaniu swojego rozwoju i konsekwentnie
zmierza do postawionych sobie celéw.

Jest wrazliwy, potrafi stanac po stronie
stabszego i pokrzywdzonego. Ma witasne pole
stuzby, ktdra petni z oddaniem, systematycznie

i rzetelnie. Prébuje na nowo, w dojrzaty sposéb,
zrozumiec swoje powinnosci wynikajace z Prawa
Harcerskiego. Stara sie swoim przyktadem
oddziatywac na otoczenie.
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HARCERZ RZECZYPOSPOLITEJ
Harcerz Rzeczypospolitej wstepuje w doroste
& oW, zycie jako swiadomy i aktywny obywatel.

) Ma marzenia i je realizuje. Wyrdzniajaca sie
postawa i dziataniem krzewi harcerskie ideaty.
Jego zycie przepetnione jest pozyteczna stuzba
dla innych i harmonijnym, wszechstronnym
rozwojem witasnej osoby. Wymaga od siebie
nawet wtedy, gdy inni od niego nie wymagaja.
Samodzielnie planuje wtasny rozwdj i wytrwale
podaza obrana sSciezka.

Jak widzisz sylwetki zostaty opisane krotko, jezykiem kierowanym
do harcerzy. Maja one na celu wskazac harcerzom poziom do
jakiego daza, a takze zainteresowac ich i zmotywowac do podjecia
pracy nad soba. Naturalnym jest zatem, ze kazda kolejna sylwetka
opisana jest coraz to powazniejszym jezykiem, odstaniajgc coraz
wieksza gtebie ptynaca ze zdobywania stopni — tak, aby harcerz
wraz z wiekiem stopniowo zmierzat do pethego zrozumienia sensu
pracy nad soba.
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Wskazowki do formutowania
zadan indywidualnych

Celem zadan indywidualnych w kolejnych stopniach harcerskich
jest nabycie coraz wiekszego doswiadczenia w pracy nad

soba, wyprobowanie réznych technik tej pracy, odczucie
satysfakcji z osigganych efektow i zbudowanie wiary w siebie.
Ostatecznym efektem powinno byc¢ rozbudzenie aspiracji

i zdolnosci samorozwoju kontynuowanego przez dalsze, doroste
zycie. Harcerz Rzeczypospolitej to cztowiek, ktory sam od siebie
wymaga, nawet wtedy, gdy nikt nie stawia mu zadnych wymagan.
Zatem co nie zostanie osiggniete do chwili zdobycia najwyzszego
stopnia harcerskiego, ma szanse byc osiggniete pdzniej, juz poza
harcerstwem.

Bytoby najlepiej, gdyby kazdy harcerz, przechodzac przez kolejne
stopnie wtajemniczenia, miat mozliwos¢ sprobowac swoich sit

w réznych obszarach samodoskonalenia sie wskazanych w Prawie
Harcerskim. Jak wybrac obszary, w ktdrych zostang wyznaczone
zadania indywidualne w danym stopniu? Nalezy sie kierowac

tym, co w danej chwili jest dla niego najbardziej priorytetowe

i jednoczesnie mozliwe do osiggniecia, ze Swiadomoscia ze nie
mozemy zajac sie wszystkim. Na to bedzie czas w dalszym zyciu,
o ile oczywiscie bedziemy w stanie wyksztatci¢ w nim postawe,
jaka powinna charakteryzowac harcerza Rzeczypospolitej.

W ramach rozwoju indywidualnego w kazdym z pigciu stopni
harcerskich, od mtodzika do HR-a, powinno sie stopniowo
zwiekszac samodzielnos¢ harcerza w pracy nad soba (od
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zadan na mtodzika wyznaczanych i silnie wspomaganych przez
druzynowego, po prébe na HR-a, projektowana i realizowana
catkowicie samodzielnie). W ponizszej tabeli przedstawiono
najbardziej ogdlne wytyczne dotyczace sposobu projektowania

i prowadzenia rozwoju indywidualnego tak, aby motywowat i uczyt
coraz wiekszej samodzielnosci w tej dziedzinie.

MLODZIK 11-13 lat

Czas na wykonanie: 0,5-2 m-ce
Liczba zadan indywidualnych: 1-2

Sposoéb formutowania zadan (wyznaczanie celéw i dobieranie
adekwatnych technik pracy nad soba):

Druzynowy wyznacza cele i dobiera zadania na podstawie
wtasnego rozeznania potrzeb wychowawczych i mozliwosci
harcerza. Dobrze jest skonsultowac sie z rodzicami. Jesli harcerz
ma jakies sugestie, warto je uwzglednic. Harcerzowi trzeba jasno
wyjasni¢ praktyczny (nie wychowawczy) sens zadan.

WYWIADOWCA 12—14 lat

Czas na wykonanie: 3—-4 m-ce
Liczba zadan indywidualnych: 2—4

Sposéb formutowania zadan (wyznaczanie celdw i dobieranie
adekwatnych technik pracy nad soba):

W rozmowie z druzynowym nt. wtasnej proby harcerz powinien
dokonac pierwszej, prostej samooceny, wskazujac na kilka zalet
i wad swojego charakteru. Przynajmniej jeden cel (zamierzenie)
w pracy nad soba powinien by¢ zaproponowany przez harcerza
i wynikac z dokonanej przez niego samooceny. Druzynowy
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proponuje zadanie, ktérego wykonanie moze przyblizy¢ chtopca
do wskazanego przez niego celu (dobdr techniki pracy nad soba).
Pozostate cele i zadania moze proponowac druzynowy, z tym ze
harcerz powinien je zaakceptowac jako odpowiednie dla siebie.
Owa swiadoma akceptacja ma kluczowe znaczenie dla przejscia
na kolejny poziom samodzielnosci w tym wzgledzie.

SwiK 14-16 lat

Czas na wykonanie: 4—6 m-ce
Liczba zadan indywidualnych: 3-5

Sposéb formutowania zadan (wyznaczanie celdw i dobieranie
adekwatnych technik pracy nad soba):

Harcerz powinien przygotowac sie do rozmowy z druzynowym
w ten sposéb, zeby miec kilka (3—4) propozyciji, co chciatby
osiggnac w perspektywie pdétrocznej pracy nad soba. Wraz

z druzynowym (druzynowy podpowiada), wspdlnie dobieraja
zadania przyblizajgce go do tego celu.

HO 15-18 lat

Czas na wykonanie: 4—10 m-ce
Liczba zadan indywidualnych: 4-6

Sposéb formutowania zadan (wyznaczanie celdw i dobieranie
adekwatnych technik pracy nad soba):

Wedrownik sam okresla cele pracy nad soba i korzystajac

z wczesniejszych doswiadczen oraz z pomocy opiekuna,

ktdry juz ten stopien posiada, dobiera adekwatne do tego
zadania. Druzynowy lub kapituta stopnia weryfikujg sensownos¢
zaproponowanych zadan oraz poziom ich trudnosci, tzn. czy nie
sg za bardzo albo za mato ambitne, jak na mozliwosci harcerza,
i zatwierdzaja je do wykonania.
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HR pow. 17 lat

Czas na wykonanie: 6-12 m-ce
Liczba zadan indywidualnych: 5-8

Sposéb formutowania zadan (wyznaczanie celdw i dobieranie
adekwatnych technik pracy nad sobg):

Podobnie jak w zadaniach w ramach préby HO wedrownik sam,
z ewentualng pomoca opiekuna, uktada wtasna probe ztozona

z kilku zadan. Druzynowy lub kapituta stopnia weryfikuja projekt
proby pod katem tych samych kryteriéw i dodatkowo pod katem
wszechstronnosci planowanej pracy nad sobg, tzn. czy obejmuje
ona wszystkie istotne z jego punktu widzenia obszary rozwoju

i czy zaproponowane zadania dajg szanse osiggniecia
zamierzonych celdw.

Na podstawie:: Marek Gajdzinski, Narzedziownik druzynowego,
Warszawa 2023

Kazde z zadan realizowane jest samodzielnie przez harcerza,

ale moze on korzystac z opieki kogos bardziej doswiadczonego,
kto bedzie go motywowat i pomagat przezwyciezyc kryzysy

i trudnosci. W pierwszych stopniach (harcerskich) opiekunem
zadan indywidualnych na stopien jest druzynowy lub przyboczny,

a przy stopniach wyzszych (wedrowniczych) opiekunem moze by¢
przyjaciel, niekoniecznie instruktor, takze wedrownik, ktdry posiada
dany stopien - czyli przeszedt juz tego typu probe i moze dzieli¢
sie swoim doswiadczeniem.
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Jak identyfikowac obszary
mozliwej pracy nad soba

w zadaniach indywidualnych
w odniesieniu do wskazan
do Prawa Harcerskiego?

Na podstawie: Marek Gajdzinski ,,Harcerski model pracy nad
sobg”, (ksigzka w trakcie przygotowania).

Prawo Harcerskie jest dla harcerzy kompasem wskazujgcym
ideaty, a przez to rowniez obszary pracy nad soba, ktére twdrcy
i kontynuatorzy skautingu uznajg zgodnie za najbardziej istotne,
zwtaszcza dla mtodziezy w wieku harcerskim. Ponizej opisaliSmy
wiekszosc¢ tych obszardw, wybranych wg dwoéch kryteriow
istotnych dla pracy ze stopniami.

Przede wszystkim zalezato nam na tatwosci zidentyfikowania

i okreslenia postaw, cech osobowosci i nawykow wartych
doskonalenia, na podstawie obserwowanych zachowan —

by uniknac nuzacych dla chetnego do czyndw chtopca rozwazan
ideowych. Po drugie, istotna byta dla nas mozliwos¢ zastosowania
skutecznych technik pracy nad soba, a wiec przetozenia
konkretnych obszaréw na zadania - konkretne czyny!

Prawo Harcerskie skrywa przed czytajgcymi z pewnoscia jeszcze

wiele obszaréw doskonalenia sie, ktore choc nieuwzglednione
ponizej, sg takze niezmiernie wazne.
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W ramach poszczegdlnych obszaréw pracy nad soba,
w podpunktach opisaliSmy zachowania, ktére przejawiajg chtopcy

i ktore jednoczesnie powinny by¢ dla instruktora wskazdwka co do

kierunkow dalszego samodoskonalenia sie.

Pamietajac o naturalnosci metody harcerskiej, wyodrebnilismy
konkretne kierunki pracy ze wzgledu na wiek, a zatem dojrzatosc
chtopca. Okreslone potrzeby i mozliwosci, a takze powinnosci
jakie przyjmujemy na siebie, pojawiaja sie wraz z wiekiem.
Niektore techniki pracy nad soba mozliwe sg do zastosowania
dopiero po osiggnieciu pewnego etapu rozwoju. Stad podalismy
orientacyjny wiek, od ktérego mozna i powinno sie bra¢ pod
uwage poszczegdlne zachowania przy wyznaczaniu zadan
indywidualnych. Koniecznie pamietajmy, ze mimo uzytych
sformutowan, nie wolno traktowac tych zachowar jako twardych
wymagan w sferze postaw i charakteru - sg to jedynie kierunki
pracy, ktére nalezy dopasowac do indywidualnych potrzeb
chtopcéw. OpisaliSmy je w pierwszej osobie, tak aby tatwiej sie je
czytato i aby mozna byto je odniesc rowniez do wtasnej postawy.

Opisujac ponizej obszary i kierunki pracy nad sobg z rozmystem
uzylismy konkretnych sformutowan, tak aby dostarczy¢ mozliwie
praktycznych wskazan dotyczgcych zadan stawianych przed
harcerzami zdobywajgcymi kolejne stopnie. Zadan, ktdrych
realizacja powinna prowadzic do realnych efektow w budowaniu
samego siebie. Warto zwréci¢ uwage, ze wraz z wiekiem,

dla ktérego rekomendowane sg poszczegdlne kierunki pracy uzyte

sformutowania staja sie coraz bardziej ogdlne, a takze odwotuja
sie do nieco bardziej abstrakcyjnych wartosci. Wraz z wiekiem
pogtebiamy bowiem rozumienie Prawa Harcerskiego i staramy sie
docierac do korzeni poszczegdlnych ideatéw w nim zawartych.
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Wszyscy doskonale wiemy, ze praca nad sobg inspirowana
Prawem Harcerskim nigdy nie ma korica. Mozna pordwnac ja do
podazania w kierunku horyzontu podczas wedréwki. Gdy juz, juz
sie do niego zblizamy, ten stale sie oddala odkrywajac przed nami
nieznana dal. Pracujac nad sobg réwniez dostrzegamy coraz to
nowe obszary wymagajace naszej uwagi. Tym samym obszary
wymienione nizej nie sa skoczona catoscia, a jedynie widokiem,
ktéry dostrzega harcerz rozpoczynajacy zdobywanie stopnia.

Z czasem, bedac poddanym probie, odkryje nowe pola do pracy
nad soba, takze w aspektach o ktérych sam by nie pomyslat.

n Harcerz stuzy Bogu i Polsce i sumiennie spetnia swoje
obowigzki.
postawa religijna
Harcerze deklarujacy sie jako wierzacy
« wypetniam obowigzki religijne zgodnie z wtasnym
wyznaniem (11+)
« petnie stuzbe na rzecz wtasnego kosciota
(np. liturgiczna jako ministrant) (12+)
- ugruntowuje wtasna wiare poprzez lektury, udziat
w konferencjach, pielgrzymkach, wspdlnotach itp. (14+)
« angazuje sie w stuzbe misyjna i ewangelizacyjna (16+)
« ksztattuje wtasne sumienie w oparciu o dekalog
i przykazanie mitosci (16+)

Harcerze deklarujacy sie jako niewierzacy

. ucze sie odroznia¢ dobro od zta (11+)

. probuje przezwyciezac wtasne uprzedzenie
lub obojetnosci wobec wiary (12+)

« aktywnie poszukuje wiary np. poprzez lektury,
rozmowy itp. (14+)

« W sposéb Swiadomy, uczciwie ksztattuje wiasne
sumienie. (16+)
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tozsamos¢ narodowa

« okazuje szacunek wobec barw i symboli narodowych (11+)
kultywuje pamieci o bohaterach narodowych (11+)
znam historie wtasnego rodu, kultywuje tradycje rodzinne
i pamiec przodkdw (12+)
znam historie Polski i tradycje narodowe (14+)
jestem oczytany w literaturze narodowej (16+)

« poprawnie postuguje sie jezykiem polskim (16+)

postawa obywatelska

« wypetniam obowiazki harcerskie, szkolne (11+), zawodowe
i obywatelskie (18+)
dobrze sie ucze wierzac, ze im wiecej wiem i umiem,
tym bardziej moge byc pozyteczny (12+)

« animuje aktywnosc kolegow i kolezanek w szkole
wokot moich zainteresowan (12+)

+ jestem aktywny w samorzadzie szkolnym (13+)

- przygotowuje sie do Swiadomego udziatu w wyborach
ksztattujgc wtasne przekonania spoteczne, ekonomiczne
i polityczne (16+)

- poddaje krytycznej weryfikacji wtasne przekonania (16+)
unikam zamkniecia sie w medialnej barce informacyjnej
(16+)

- wytrwale i z zaangazowaniem petnie bezinteresowna
stuzbe spoteczng w dobrej sprawie na wybranym przez
siebie polu (17+)

sumiennos¢
odpowiedzialnie podchodze do swoich obowigzkdw (11+)

« dotrzymuje przyjetych terminow (11+)

- punktualnie przychodze na wszelkie spotkania, zbidrki
i zajecia (11+)

- doprowadzam do korica kazde podjete zamierzenie (13+)
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+ to, czego sie podejmuje, czynie z petnym
zaangazowaniem, najlepiej jak potrafie (14+)
- rzetelnie wykonuje kazda powierzona mi prace (16+)

H Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

prawdomoéwnos¢

« unikam Swiadomego postugiwania sie fatszem
i klamstwem (114)

. szczerze méwie to co mysle (14+)

wiarygodnosé

- weryfikuje prawdziwosci otrzymanych i przekazywanych
dalej informacji (14+)

« sprawdzam wiarygodnosci Zrédet na jakie sie powotuje (16+)

stownos¢

« dotrzymuje przyjetych na siebie zobowigzan nawet,
jesli trudno mi sie z nich wywiazac (14+)

« dotrzymuje zawartych umdw nawet, jesli okazuja sie
niekorzystne dla mnie (16+)

[Fl Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.

pozytecznosé

- staram sig, aby wszystko co robie i w co sie angazuje
przynosito pozyteczne efekty innym ludziom lub mnie
samemu (12+)

. staram sie osiggac mistrzostwo w tym co mnie interesuje,
aby mdc z jak najwiekszym pozytkiem wykorzystywac
swojg wiedze i umiejetnosci (16+)

« ucze sie i tak kieruje wtasnym zyciem, aby praca jaka bede
wykonywat, przynosita korzys¢ nie tylko mnie, ale takze
dobru wspdélnemu (16+)
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empatia

- okazuje zainteresowanie ludzmi (11+)

- jestem wrazliwy na ludzka krzywde (12+)
potrafie taktownie okaza¢ wspétczucie (14+)

« uwaznie stucham i staram sie zrozumiec swojego
rozmowce (14+)

potrafie wczuc sie w potozenie i emocje drugiego
cztowieka (14+)

uczynnoscé
staram sie codziennie wykonac jakis, chocby drobny
dobry uczynek (11+)
odpowiedzialnie i z zaangazowaniem petnig stuzby
wewnetrzne w harcerstwie (kuchenng, wartownicza,
straznika ognia, opiekuna proby itp.) (11+)

. staram sie poméc mtodszym w zrozumieniu zasad
harcerskiego zycia i w opanowaniu wymaganych
na stopnie umiejetnosci (12+)

« nie czekam az mnie ktos poprosi o pomoc, staram sie
samemu dostrzegac ludzkie potrzeby i nieS¢ pomoc
potrzebujgcym (16+)

stuzba blizniemu
systematycznie od$wiezam umiejetnos¢ udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej (14+)

- mam doswiadczenie w petnieniu trwajacej dtuzszy czas,
bezinteresownej stuzby na rzecz konkretnego cztowieka
znajdujacego sie w potrzebie (17+)
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n Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego

innego harcerza.

kolezenskos¢

- tatwo nawigzuje i utrzymuje kolezenskie relacje
z réwiesnikami (11+)

- jestem zyczliwy wobec znajomych (12+)

- potrafie odczytywac niewypowiedziane potrzeby
przyjacioét i taktownie ich wspierac (16+)

otwartos¢ wobec obcych

« nie uprzedzam sie i z géry nie nastawiam sie wrogo
do nikogo (11+)

« poznaje inne kultury (14+)

« przezwyciezam panujgce w swoim otoczeniu uprzedzenia
i stereotypy wobec grup i Srodowisk (16+)

poszanowanie godnosci ludzkiej

« nie wySmiewam sie i nie dokuczam stabszym (11+)

« akceptuje ludzi innych ras, narodowosci i religii (14+)

« jestem tolerancyjny wobec ludzi o innych przekonaniach
i orientacjach (16+)

« okazuje szacunek kazdemu cztowiekowi (16+)

- staram sie nie mie¢ wrogow, a jesli wyzsze racje zmuszaja
mnie do wystgpienia przeciwko drugiemu cztowiekowi,
traktuje go tak, jak chciatbym, aby on traktowat mnie —
sprawiedliwie i z szacunkiem (17+)

mitosierdzie

« jestem wyrozumiaty dla przyjaciot (12+)

« pierwszy wyciggam reke do zgody (12+)

« chetnie wybaczam (14+)

« nie wstydze sie prosi¢ o wybaczenie (16+)

SYSTEM STOPNI | 33



braterstwo

» z zaufaniem odnosze sie do harcerek i harcerzy z innych
druzyn i organizacji (11+)
szukam okazji do wspdlnego dziatania ze skautami
z innych czesci Swiata, z innych kultur i religii, starajac
sie, w oparciu o wspdlnie wyznawane wartosci budowad
fundamenty przysztego powszechnego braterstwa (16+)

B Harcerz postepuje po rycersku.

sita woli

- potrafie sie skoncentrowac i przez dtuzszy czas skupic
uwage na jednym zagadnieniu (12+)
potrafie wytrwac w podjetym postanowieniu (12+)
wytrwale dgze do obranego przez siebie celu (14+)

« podejmuje réznorodne ¢wiczenia silnej woli (16+)

kultura osobista

- dbam o swoj wyglad (11+)
ustepuje miejsca kobietom i starszym (11+)
znam i na co dzien stosuje zasady savoir vivre (14+)

- staram sie byc serdeczny i mity w obyciu w stosunku
do kazdego (16+)

pokora

. kiedy wygram zawody potrafie pogratulowac pokonanym,

nie wywyzszam sig i nie pusze jak paw (12+)

+ wymagam wiecej od siebie niz od innych (14+)

- potrafie przyznac sie do wtasnych bteddw (16+)
jestem skromny, nie szukam poklasku i nie gonie
za zaszczytami (16+)
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roztropnosc¢

¢wicze logiczne myslenie np. rozwigzujgc zagadki logiczne
lub grajac w szachy (11+)

jestem zaradny, staram sie samodzielnie szukac
rozwigzania problemow (13+)

potrafie uwaznie obserwowac, kojarzyc fakty i wyciggac
whnioski (14+)

potrafie dostrzec i odréznic skutek od przyczyny (16+)
podejmuje decyzje po przemysleniu argumentow za

i przeciw (16+)

stawiam przed sobg ambitne i zarazem realne cele, a takze
dobieram skuteczne i uczciwe srodki dla ich realizacji (16+)
tworze plany i dziatam planowo (16+)

nie daje sobg manipulowad, potrafie rozpoznac i jestem
odporny na podstepna propagande i reklame (16+)

sprawiedliwos¢

przestrzegam zasad gry i zawsze gram uczciwie (11+)
szanuje cudza i dbam o wspdlng wtasnosc¢ (11+)

jesli mam cos do podzielenia, dziele to sprawiedliwie,
tak aby kazdy otrzymat to co mu sie stusznie nalezy (13+)
biore pod uwage rézne racje i staram sie dokonywac
wolnych od emocji, sprawiedliwych ocen (14+)
respektuje prawa innych ludzi i postepuje tak,

aby nie ograniczac ich wolnosci (16+)

mestwo

potrafie przetamac wtasne leki i obawy (12+)

kiedy jest taka potrzeba potrafie podjac szybka decyzje

i natychmiast przystapic do jej realizacji (12+)

chetnie podejmuje ambitne i wymagajace wyzwania (14+)
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potrafie przeciwstawic sie nieakceptowanej presji
srodowiska réwiesniczego (14+)
mam w zwyczaju stawac po stronie, a kiedy trzeba, bronié
pokrzywdzonego (14+)

. odwaznie bronie wtasnych pogladow (16+)

. odwaznie wystepuje przeciwko wszelkim nieuczciwosciom
i naduzyciom w zyciu publicznym (16+)

- gdy zachodzi potrzeba bronie waznej i stusznej sprawy
nie zwazajac na niebezpieczenstwo i grozace mi
konsekwencje (16+)

honor i wiernosc
staram sie naprawiac wyrzadzone komus krzywdy (11+)
dokonuje uczciwej oceny wtasnej postawy, nie staram sie
wybieli¢ i nie szukam nacigganych usprawiedliwien (14+)
przyjmuje odpowiedzialnos¢ za wtasne czyny (14+)
uznaje prymat honoru nad skutecznoscia, wtasne cele
realizuje uczciwymi i szlachetnymi metodami,
nie krzywdzac innych (16+)
daze do prawdy, nawet gdyby miata obrdcic sie przeciwko
mnie (16+)

« dokonujac wyboru postepowania kieruje sie wyznawanym
systemem wartosci i gtosem sumienia (16+)

B Harcerz mituje przyrode i stara sie jg poznac.

poznawanie przyrody

. staram sie uwaznie obserwowac otaczajgca mnie przyrode
i rozumiec prawa, ktdre nig rzadza (114)
odpowiedzialnie opiekuje sie wtasnym zwierzeciem
domowym starajac sie poznac i zaspokoic jego potrzeby
(11+)
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szacunek i ochrona zycia

nie nisze bezmysinie roslin i drzew (114)

nie drecze, nie ranie i bez wyraznej potrzeby nie odbieram
zycia zwierzetom (11+)

znam rosliny i zwierzeta chronione wystepujace w mojej
okolicy (12+)

kiedy widze taka potrzebe angazuje sie w ochrone
zwierzat zyjacych na wolnosci, np. poprzez dostarczanie
pozywienia, niszczenie wnykdw, zwalczanie kiusownictwa
itp. (14+)

postawa ekologiczna

staram sie nie zanieczyszczac i nie niszczyc terenu

na jakim przebywam (11+)

umiejetnie dbam o czystos¢ wody, nad ktdrg przebywam (11+)
oszczednie korzystam z wody i z energii (114)

segreguje Smieci tak aby tatwo je byto powtoérnie
wykorzystac lub zutylizowac (11+)

angazujac sie w stuzbe ekologiczng staram sie rozeznad
czy podejmowane dziatania nie sg naduzyciem w celu
wywierania presji lub szantazu dla osiggniecia przez kogos
korzysci materialnych lub politycznych (16+)

Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim
swoim przetozonym.

samodyscyplina

utrzymuje porzadek wokot siebie (11+)
umiejetnie zarzgdzam wtasnym czasem,
prowadze terminarz i liste zadan (13+)

karnosé

znam i stosuje sie do regulaminow harcerskich
i szkolnych (11+)
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scisle przestrzegam zasad ruchu drogowego (12+)

« rozpoczynajac nowe dziatanie sprawdzam jakim
uwarunkowaniom prawnym ono podlega i prawa
tego przestrzegam (16+)

postuszenstwo
bez najmniejszej zwtoki wykonuje komendy wydawane
przez dowddce lub prowadzgcego musztre (11+)

- staram sie doktadnie wykonywac rozkazy i polecenia
moich przetozonych (11+)

- nie baczac na konsekwencje odmawiam wykonania
polecen sprzecznych z moim sumieniem (16+)

postawa synowska
« jestem postuszny wobec rodzicéw, stosuje sie do
ich nakazdw i zakazéw (11+)
opiekuje sie mtodszym rodzenstwem, staram sie byc
wzorem i przewodnikiem dla moich mtodszych sidstr
i braci (11+)
rzetelnie wykonuje swoje obowigzki domowe (11+)
- mam zaufanie do swoich rodzicéw, staram sie odczytywac
i wypetniac ich wole (14+)
jesli mam inne zdanie niz moi rodzice, szczerze z nimi
o tym rozmawiam (14+)
« kiedy naduzyje zaufania rodzicéw, przyznaje sie do tego
i staram sie to naprawic (14+)
staram sie utrzymywac dobry kontakt z babcig i dziadkiem,
a gdy potrzeba pomagam im i otaczam ich opieka (14+)
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n Harcerz jest zawsze pogodny.

wiara w siebie

nie zniechecam sie niepowodzeniami (12+)

gdy napotykam trudnosci, nie opuszczam rak tylko szukam
sposobu na ich pokonanie (14+)

z usmiechem pokonuje wszelkie trudnosci i przeciwnosci
losu (16+)

poczucie humoru

wystrzegam sie ztosliwych zartdw i kpin na temat ludzi (11+)
potrafie i chetnie opowiadam dowcipy (14+)

pogoda ducha

we wszelkich zajeciach harcerskich uczestnicze z pogoda
w sercu i z usmiechem na twarzy, a gdy koledzy sa
zmeczeniu lub zniecheceniu i maja kwasne miny, staram
sie ich rozweselic¢ i natchnac optymizmem (12+)

nikomu Zle nie zycze i niczego nie zazdroszcze, ciesze sie
szczesciem innych (14+)

w kazdej sytuacji staram sie dostrzegac jej dobre strony
(16+)

w kazdym cztowieku staram sie widzie¢ to co w nim
najlepszego (16+)

wiasna pogoda ducha, optymizmem i uSmiechem staram
sie wnosic radosc¢ w zycie innych ludzi, zwtaszcza tych,
ktérzy potrzebujg otuchy (16+)

n Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

oszczednosé

dbam o wtasne rzeczy, nie gubie ich i nie narazam
na zniszczenie (114)
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odktadam z kieszonkowego drobne kwoty na wybrany cel (11+)

« unikam gier hazardowych (11+)
staram sie nie trwonic czasu, zdrowia, sit i Srodkéw na cos
z czego nie ma pozytku (14+)

« W uzywaniu débr materialnych nie jestem ani rozrzutny,
ani skapy, lecz oszczedny (14+)
staram sie kupowac i uzywac tylko tego, co jest mi
koniecznie potrzebne (16+)

przedsigbiorczos¢

. zarabiam na swoje drobne wydatki i przyjemnosci (12+)

« potrafie zarobi¢ na obdz (14+)
posiadam umiejetnosc, dzieki ktdrej jestem w stanie
godnie zarabiac na wtasne utrzymanie (16+)

ofiarnos¢

« chetnie dziele sie z kolegami stodyczami, napojami
chetnie daje z posiadanych pieniedzy jatmuzne
potrzebujgcym i datki na wazne cele spoteczne (14+)

« jestem gotdw poswiecic swoj czas i prace dla
urzeczywistnienia dobrej sprawy (16+)
chetnie dziele sie z potrzebujgcymi tym, co mam (16+).

- wole dawac niz brac (16+)
dobro wspdline przedktadam nad interes wtasny (16+)

Harcerz jest czysty w mysli, mowie i uczynkach,

nie pali tytoniu i nie pije napojéw alkoholowych.

czystos¢ mysli

- ilekroc¢ pojawiaja sie w mojej gtowie wulgarne mysli staram
sie natychmiast kierowac swoja uwage w inng strone (13+)
nie oszukuje samego siebie, oddalam od siebie pokusy
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wygodnych usprawiedliwien i staram sie nie zagtuszaé
sumienia (16+)

czystos¢ mowy

. dbam o kulture wtasnego jezyka, nie wtragcam nawykowo
wulgarnych stéw w wypowiadane zdania (12+)

- staram sie unikac przeklenstw nawet gdy jestem
wzburzony (12+)

. uzywam stéw we wiasciwym znaczeniu (14+)

. staram sie wypowiadac jasno i zrozumiale uzywajac
poprawnego jezyka (14+)

« doinnych ludzi, a zwtaszcza do dziewczat i kobiet zwracam
sie z szacunkiem (14+)

czystos¢ uczynkow

» nie ogladam pornografii (12+)

« unikam towarzystwa osob ubierajgcych sie
i zachowujacych sie wyzywajgco (14+)

- w sytuacjach intymnych pilnuje sie by nie naduzyc zaufania
partnerki, staram sie panowac nad swoim popedem (16+)

wstrzemiezliwos¢

- potrafie zapanowac nad szkodliwymi zachciankami
(np. stodycze, media spotecznosciowe) (11+)

- jesli sytuacja tego wymagda, potrafie na bezpieczny dla
zdrowia czas powstrzymac sie od natychmiastowego
zaspokojenia swoich podstawowych potrzeb (14+)

wolnos¢
« cwicze silng wole i jestem w stanie zwalczac pokusy (11+)

« nie przekraczam wyznaczonych sobie granic
czasowych korzystania z gier komputerowych, mediéw
spotecznosciowych, internetu i telewizji (11+)

« znam swoje stabosci i nie pozwalam im rzadzic soba (14+)
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potrafie ochronic¢ swoj sposéb myslenia przed wptywem
baniek informacyjnych tworzonych przez media (14+)
jestem wolny od wszelkich uzaleznien petajacych ducha,
mysli i ciato (16+)

abstynencja

nie zazywam alkoholu, nikotyny, narkotykdw ani zadnych
innych substancji, ktére moga prowadzi¢ do uzaleznienia
sie od nich lub zaburzy¢ trzezwos¢ mysli (11+)

potrafie odmdwic picia alkoholu w towarzystwie,
wyjasniajac przyczyny swojej abstynencji (14+)

dla siebie samego i dla mojego otoczenia jestem zdolny
do daleko wiekszych wyrzeczen niz tylko abstynencja

od alkoholu i nikotyny (16+)

wtasnym abstynenckim przyktadem zwalczam pijackie
obyczaje (16+)

umiarkowanie

nie wyrzekam sie przyjemnosci i nie daze do nich
za wszelka cene (14+)

we wszystkim co robie, staram sie zachowac ztoty
srodek i rownowage (16+)

Inne sfery rozwoju nie wskazane w Prawie Harcerskim albo ujete
w nim w sposoéb posredni

dbatos¢ o witasne zdrowie

dbam o witasna higiene, regularnie sie myje i czyszcze zeby
(114)

zdrowo sie odzywiam, a zwtaszcza unikam pokarméw

i uzywek rujnujacych zdrowie (12+)

prowadze higieniczny tryb zycia - racjonalnie sie odzywiam
i zapewniam sobie odpowiedniag ilos¢ ruchu i diugosc snu
(14+)
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regularnie kontroluje stan swojego zdrowia i szybko
reaguje w razie choroby (16+)

sita i sprawnos¢ fizyczna

doskonale swoja spostrzegawczosc i zmysty:

wzrok, stuch, dotyk, wech, smak (11+)

éwicze szybkosc reakcji (114)

éwicze koordynacje ruchow (11+)

regularnie uprawiam gimnastyke poranna (11+)
systematycznie trenuje site miesni i kondycje fizyczna
wedtug wtasnego programu (13+)

uprawiam wybrany sport ruchowy (14+)

komunikatywnos¢

potrafie stuchac okazujac rozmoéwcy zainteresowanie
i koncentrujgc uwage na tym co mowi (14+)

w dyskusji nie unosze sie, staram sie by¢ spokojny

i rzeczowy (16+)

znam i stosuje zasady retoryki (16+)

praca w zespole

potrafie efektywnie wspotpracowadé w zespole (14+)

potrafie pokierowac praca zespotu dbajgc zarowno
o jej efektywnosc, jak i o prawidtowe relacje (16+)

opanowanie

potrafie zapanowac nad swoimi nerwami (11+)

na agresje staram sie reagowac w sposob adekwatny

i zarazem wywazony (14+)

potrafie kierowac wtasnymi uczuciami i opanowywac
gwattowne emocje, a takze dokonywac wolnych od emocji
racjonalnych ocen i sadow (16+)
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otwartos¢ i odwaga intelektualna
« jestem otwarty na zmiany (14+)

efektywnie przyswajam wiedze i korzystam z posiadanych
zasobow (14+)
« aktywnie poszukuje odpowiedzi na nurtujgce
mnie pytania (16+)
mam witasne pasje i rozwijam swoje zainteresowania (16+)
« mam w zwyczaju weryfikowanie Zrédet wiedzy
i sprawdzanie prawdziwosci pozyskiwanych informacji (16+)
potrafie poddac krytycznej ocenie wtasne przekonania
i w razie potrzeby je zweryfikowac (16+)

- uznaje racjonalne argumenty, mozna mnie przekonac
do stusznych racji (16+)

kreatywnosé

« jesli napotykam na problem lub zadanie, ktére nie wiem,
jak rozwigzac, nie poddaje sie, lecz szukam sposobu na
jego rozwiazanie (13+)

- doswiadczytem stworzenia wtasnego dzieta — wiersza,
opowiadania, piosenki, obrazu itp. (14+)

« szukam sposobow ulepszania rzeczy i Swiata wokét siebie
(16+)

uczestnictwo w kulturze

« czytam interesujace mnie ksiazki spoza lektur
obowigzkowych (11+)

. staram sie Swiadomie wybierac i ogladac¢ wartosciowe
filmy oraz potrafie o nich dyskutowac (12+)
stucham wartosciowej muzyki (14+)
bytem w teatrze na przedstawieniu jakie
sam wybratem (16+)

. ksztattuje swoj gust estetyczny i staram sie dostrzegac
piekno w otaczajagcym mnie Swiecie (16+)
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zdolnos¢ i gotowosc do samodzielnej pracy nad sobg

« znam swoje wady i zalety, wiem co chciatbym w sobie
zmienic (12+)

- wiem, jak wytworzy¢ pozyteczny nawyk i udato mi sie
tego dokonac (13+)

- podjatem udang prébe pracy nad wzmocnieniem
lub zmiang wybranej cechy charakteru (14+)

» wiem, jak mozna korygowac wtasne postawy i jedna
z nich udato mi sie zmienic (15+)

- wyciggam trafne wnioski z wtasnych sukcesow
i niepowodzen (16+)

. samodzielnie planuje i z wytrwatoscia pracuje
nad soba (16+)

- wymagam od siebie nawet wtedy, gdy nikt inny niczego
ode mnie nie wymaga (17+)

Mamy nadzieje, ze ten materiat pomogt Ci dobrze zrozumiec sens
systemu stopni harcerskich i odpowiednio zaplanowac prace z nim
w swojej druzynie. Wierzymy réwniez, ze po jego przeczytaniu
sam wpadniesz na wiele pomystéw jak tworczo korzystac z tego
narzedzia i podzielisz sie z nami tymi pomystami w ramach
pilotazu.

Jest to prototypowy regulamin stopni, ktéry chcemy razem z Toba
poddac ewaluacji i podjac decyzje jak dalej go rozwinaé w ramach
petnej reformy. Jezeli wiec masz jakies uwagi czy propozycje —
koniecznie daj nam znac!

Tymczasem zyczymy powodzenia!
Czuwaj!
hm. Kajetan Kapuscinski
wraz z Zespotem ds. reformy stopni
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